


 



 

    

  







Ha a az internet 
akkor -
tunk. A minket. nemcsak ezzel a tengernyi 

hatolt be az hanem 
is, a az Ott van 

a a az 
m A

a mellett, ugyanis korunk 
amelyet 

kell, olyan kell, 
amelyen a -

lehet sem sem politikai, de 
sem hozni a hogy ne a le-

mene -
De nem lehet egy sem gon- 

hogy abban a a
A

az, 

mu-
tatja be. Mint ilyennek, -

-
an-

-ben. Az 
-
-

2050 Az SFI  amely v



-

Az meg a BCE- -
-

g- 
-

magyar 

-
Az SF

mint 

-
-

-

-

nagy tartalmi a
alapjainak, fogalmi majd a -
si kontextusok pedig az 

Mindezzel egy 
sztenderd- 

jeit be. 

A

legfontosabb elemeit, 
a - 

dalmi az 
oikeiosis kidolgozza a



-

-

-

-
-

-

-
-

fel, jelezve, hogy a sikeres -
-
-
-

emeli ki, melyek fontos szere-
-

-
-

-
-



egy algoritmust -
is. Perczel-

adalmi-
- -

is 
lesz

-

-
-

hassunk.

kedves

A Szerkeszt k



Conservatio Personae Gratae

-





„A mi feladatunk nem az, hogy megjósoljuk a jöv t,
hanem hogy felkészüljünk rá.”

Periklész

A 1 -
dalmi amely -

arra, hogy

-
hogy

legyen a
mindenkori -

nek azok 

A
olyan -
ness), A hal-

sokan a (futures studies), k a
akinek a az

A az arra utal, hogy
vagy a
funkcio is figyelembe kell venni. Igaz, ma

is de is technikai-
szoftver, 

1

-
r



2 A az 
egyik emberi amely a -,
illetve A
reziliencia ne egy visszaadni: egyszerre
jelent vagy 

Ma sze szervezetek, anyagok, 
is Az 

sugall, ami 
az szabja az 

A annyiban kapcsolatban a -

3 A fenn-

-
-

4 Ugyanezt elmondhatjuk a gaz-
a is.

A Budapesti Corvinus Egyetem -
pontja tudatosan a

mellett el A
kontextusba helyezni 

a a -
indulva az az -

kig/nemzetekig is 
A pedig 

-
- valamint kultu-

- szempontokat, multi- alapokon.5

2 k
(2018).

3 (2018).
4

5



kibontva az -

a g 6

analitikusan a
meg. is per definitionem a -
dalmi 

Ezt az kiindulva, tekin-
tetbe a en-

a mindenkori -
a -

A 7 a fo-
galmi a -

a je majd ezt
-

kal is Az analitikus rendszere re-
szerint -

teszi a kereteit, 
a fogalmi -

Ezt a az is indokolja, hogy mivel a -
dalmi 

8 ki-
a empirikus -

nyait: a

magyar
tetteiben.

6 -

7

8

(2005).



1. A

FOGALMA

„Nem arról ismerszik meg a nagyon okos ember, 

hogy jó el rejelzéseket ad a jöv r l,
hanem arról, hogy tisztán látja, a jöv t lehetetlen el re jelezni, 

és ennek tudatában mégis képes el re alkalmazkodni hozzá.”
Mér László

(TE) sze-
rint konjunktív hogy legyen

- 9 (SzF1)

SzF2)

fenntartani (SzF3)

SzF4).

A együttes szerint lehet vé
teszi a -

a
is mondhatjuk, hogy a fenti

esélyt teremt a ezek, 
vagy valamelyiknek a azt.

Ha vagy okok 
miatt 

vagy Ha egy szerve-
zet vagy nem a az -

folyamatosan a kapa-

9 A -
-

telemben adott pl.: Ma-
nent (2003).



Ha 
egy politikai szervezet nem 
nincs tettereje a

akkor kiszorulhat/kikophat a elje-
tag-

szakszervezetek, civilmozgalmak).

Formálisan: (TE) SzF1 SzF2 SzF3 SzF4 Df TJk

Per definitionem minden (TE) igaz: ahhoz, hogy 
rendelkeznie kell az -tudat/konstitu-

(SzF1) és a (SzF2) és a funk-
(SzF3) és az

(SzF4)

szerinti -

-

A a
a mindenkori 

csoportjaik 
az 

diszjunktív 

(EF1)

a (EF2)

lege-
EF3)

a (EF4)



A fenti -
vagy a -

-
Ha vagy egy 

geopolitikai vagy 
-

ha 
vagy -

ma vagy a

Slow City).

is: ha az 
a -

az -
10 Ha mondjuk egy nem de-

vagy -
a, nem ezen -

sem, legyenek azok vagy -
a

akkor az nem be-
azt is, hogy 

a fenti adott 
a

Formálisan: (TE) EF1 EF2 EF3 EF4 Df TJk

Per definitionem minden igaz: ha rendelkezik a -
(EF1 vagy a -

(EF2) és/vagy a

10 külön 

-

-

hogyan is nevezik az
fogalmakat a sorfogalomnak.



(EF3 vagy a
(EF4) a

szerinti
-

1 vagy -
(EF2 semle-

(EF3 vagy 

2.

„Azé a nemzedéké és népé a jöv ,
amelynek lesz e jöv höz akarata és tettereje.”

Max Planck

A soron -
csoportokba szer-

rokoni, 
vagy -

nek11 csoportjaik a -
bajnokai azaz -

a szervezetek (Sz (I),12

Te R),

az (O), a ( ), a nemzetek (N).

Ezeket a
a for-

profit a nonprofit szervezeteket vagy a politi-

11 -

12 -
g-

az emberek (North, 2010, p. 13.) Az
2018).



kai ezeken pedig a po-
litikai az a vagyaz egyes

nemzeteket 

A -
szempontok a -
- a kiter-

ki az 
elem(ek)et. -

a az -
mint ha -

politikai rendszerek vagy 
13

Formálisan: TJk JkTE, ahol TE 

A TE) -
maz: szervezeteket (Sz), (I), 
(R), (O), nemzeteket (N) stb., 

1. 

visszautalva az kifejtet-
tekre, hogy a a -

13 -
-

hez: Bakacsi (2017, 2018).



kell pontosan meg kell -

nunk.14 Legyenek csoportok, az alap-
esetben az, hogy ek-e illetve hogyan -

pesek a
- az -

portjainak -e a ami
ahhoz, hogy a -

15

3.

„A jöv  nincs teljesen hatalmunkban,

viszont nem áll teljességgel hatalmunkon kívül.”
Epikurosz

A -
a -

proaktív (Pa) a cse-
a hogy a -

nyulnak, a pedig a
szerint vagy erre: 

a -
a -

16

14

15

-
(Schelling, 1998, p. 217.) Itt 

szervezetek) önmagában nem vonja maga nagyobb -

a szem tartjuk, de itt nem foglalkozunk

16 -
tudjuk A pro-

- politikai alapokon kereteihez
(2018), (2018). A a a -

vagy A -
Ez azt is jelenti, hogy 

analitikus nem el -
Ambrus, 2017c, p.3)



A ezen a stratégiai kreativitás 

-
-

-
- -

tesz, vagyis

Abban az esetben viszont, ha a
a ked-

fel, aktív (A)
Az maradva: ha az nem

a -
sekkel napkollektorok kiak-

a az 
Vagy mondjuk adott a -

ban, -
alkal-

amely az gyakorlati 

Ezekre az esetekre stratégiai rugalmasság17 (strategic 

resiliency) a -
ben Csak itt a
nem a hanem a

i de 

ha a a mindenkori koc-
Ra)

van dolgunk. Ekkor stratégiai adaptivitás van 
abban az hogy az 

az 
egyfajta reziliencia (resilience) a ha 
az nem tudja a

-
-piaci,

17 : Deloitte (2018).



-
ben. Vagy ha egy geopolitikai a

esetei.

a
(Af), amelyeket figyelembe a

valamint azt, hogy 
al

Formálisan: JkTE,Af, ahol Af Pa, A, Ra

2.



4.

„A jöv  valójában egyes számban nem létezik. 
Számtalan, el re láthatatlan jöv r l beszélhetünk csak, 

amelyek képesek minden alkalommal meglepetést okozni.”
Niall Ferguson

A mindenkori (VV) is 
szubsztantív

pedig az prediktivitás) -
(azaz temporalitás -

A rsadalmi a
is tudjuk, hogy a a

mely le, 
illetve fognak A tartalmi (VVTa) szem-
pontja szerint 

-(geo)politikai

(T),

szocio-

- (KS)

Az nem fel a
a

a
kiemelt az egyes -

pusok ahhoz, hogy bizonyos -
finomabb -

Az -
- -

az politikai 18 ide

18 A geopolitika George Friedman (2015a, 2015b, 2015c) -

- a Khanna (2017).



az emberi

19 -
-

demokratikus- politikai biz-
20

-
-

gadni. Ide tar -

21

A szocio- a tren-

deket,22 az a a -
sok a te-

az a
olyan mint a a -
aci, az 

- -

lumokban, 23 -

v
megragadni.

Formálisan: JkTE,Af,VVTa, ahol VVTa 

A
halmaza tartalmi elemet tartalmaz: az -

19 Az a
Kocsis (2018).
20 A -
(2017a, 2017b, 2018).
21 A -
(2017).
22

23 tlen 
(Manent, 2003, p. 54.)



(geo)politikai a (T), a szocio-
a - (KS) 

3.

A az is 

Eszerint 

Az a a a valamilyen eséllyel -
sorolhatjuk. a -
vagy az -

sekben. A ceteris paribus 

a -
pess ahhoz, ahogy az
a -

a

24 ide

100%, akkor bizonyos (Bs),

ha nagyobb, mint 0%, de kisebb, mint 100%, akkor tág ér-
telemben – bizonytalan 25

24 Luce -
Riley (1998).

25



Ha a vagy szub-
akkor

kockázatos 

Ha viszont csak a rendelke-

akkor

vettbizonytalan(Bn) van 26

Formálisan: JkTE,AF,VVTa,VVEJ, ahol VVEJ Bs, K, Bn

-

eleme 

4.

26 Niall Ferguson (2010, pp. 343 358.
-



A az -
a

vagy

vagy

Formálisan: JkTE,AF,VVTa,VVEJ,VVTe, ahol VVTe RT, KT, HT

-

-

5.



„Az emberek viselkedése gyakran három fázison megy át, miközben 
a jöv  technológiájának hatásairól gondolkodnak: áhítattal és 

csodálattal képzelik el a régi problémák megoldására való
képességét; 

aztán megijednek az új technológiák új, komoly veszélyeit l; végül 
pedig rájönnek, hogy az az egyetlen járható és felel sségteljes út, ha

gondosan kijelölik a fejl dés olyan pályáját, 
amely megvalósítja a jótékony hatásokat és közben kordában tartja

a veszélyeket.”
Ray Kurzweil

a -

A fogalom indultunk ki, majd a -
dalmi a -

a
pusainak Egy

fogalmi amelynek a sokjelen-
nem az
egy empiri-

kusan megalapozott index 

A az -
kus formula 

JkTE,Af,VVTa,VVEJ,VVTe, ahol

TE .

Af Pa, A, Ra

VVTa T,

VVEJ Bs, K,  Bn

VVTe RT, KT, HT

Azaz: a -
dulva az a kell megten-



meg kell hogy milyen társadalmi 
entitás(ok) 

mely alapformáival re-
dolgunk,

tartalmi szempontból – milyen 

várható változásra -(geo)politikai, techno-
- - -

elemezni,

ki k az el re jelezhet ség szempont-
jából milyen várható változásra (bizonyos, bizonytalan, 

a temporalitás szempontjából –
milyen várható változás -

Mindezek a ConNext 2050 a to-
a megalko-

az a be-
vezetett formula 

JkTE,Af,VVTa,VVEJ,VVTe, ahol

TE

Af 

VVTa -(geo)politikai, szocio- kul-

-

VVEJ 

VVTe 

hogy -
ennyire az analitikus 

a
a alapjaira, meg tudjuk kez-

deni a -
a
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1

az, hogy a

2

ot, 

tartsa 

3

legyen a

1 a

Monda -
George Friedman, Baranyi 

-Nagy Gergely, Charles Kenny, Mike 
Liu Xi, Attila John D. Mueller -
tal a a a teljes
2

Az d: -
(2018).

3



4

5

6

az aspektusa. Ez a nyugati
a mivel

7

annak

4

fontosabb szellemi 

-

(Roska, 2012).
5

6

7

-
-

(Braudel, 1995 [1963], 23.)



A

hatnak 8 Ennek
az elemeinek 

a a
vagy a a a

a a Az 
hogy 

a

9

amelyek jobb a tagjaik
anyagi, szellemi, pszichikai

8 -

-
meg XVI. Benedek az 

kezdte evang lium t: Kezdetben volt a Logosz. Isten , azaz a Logosszal 
cselekszik. A Logosz egyszerre jelenti az a egy olyan mely 

(2006).

9

-
foresighting Monda (2018), az -

Kocsis (2018).



(Haldane, 2009, pp. 37

(Strauss, 1953, pp.

Az a személy, mint az 
harmonikusan 

meg. Ezt a valamely rend 
azaz a summum bonumra (legnagyo

a minden bizonnyal legnagyobb 
Szent Kant 

a modern 
a nagy 

a valamely rend

azokat az amelyeken 

1.

1.1. AZ EMBERI SZEMÉLY PERSONA

Az emberi személy

személy 



A személy fogalma arra utal, hogy az ember helyet foglal el 
az a

ugyanakkor az meg is a
10 

énként 
is hiszen az én csak akkor ha 

a te is. Az én a te folytatott 
11 a kapcsolatot.

(Haldane, 2009, p. 226.) 
lmi 

indul ki, hogy az emberi ,
12 , 13 14 szabad

10 -

Summa Theologiae, I, Q. 29, A. 3.
11 A személy latinul persona, ami a personare -

Politika, 1253a.
12

nincs meg ugyan az de annak Arisztote-
Politika, 1333a. 

Metafizika, 980a.
13

gyermeke, ezt a viszonylatot kell majd hogy mi a
tudjuk 

megnevezni az asszony a s harmadszor az apa gyermek 
Politika, 1253b.

14 Poli-

tika, Ni-

komakhoszi etika, 1097b. 
-

n

az mint idegenekkel emberekkel; a boldog em-



akarattal15 16

személy 

jogokat Az szabad akaraton 
személy 

yermekkori 

17

ibid -
berekre Szent Minthogy azonban nem tudunk min-
denkinek a lenni, annak kell akit vagy

A keresz-

tény tanításról, XVIII.
15 ember szabad akarattal hogy valami 

vagy az nem hanem a dolgok 
az cselekszik, s megvan a

hatalma arra, hogy s
hogy az ember hogy szabad akarata 

is Szent Summa Theologiae, I, Q. 83, A. 1.
16 A amelyben Husserl Lebenswelt az interper-

(Scruton, 2017, p. 46., 37.)
17 A Nobel- James Heckman Stefano Mosso (2014) a

-

-

-
n -

- -



persona

mi-

18

a adta tesznek eleget a

19 

is mint a ember

18 az ember a az oka, a ame-

is mindaddig a
nek 

De regno, -
teremteni, hanem a folyamatos fenntartani:

-
retetre kell viselkednie Szent Summa Theologiae,
II-II. Q. 114. A. 2.
19

projekt
-

(Braudel,

1995 [1963], pp. 5 7.)

Max Weber a rendet (Ordnung

-
deknek van bizonyos s is A

politikai, A cselekedetei a rendhez 
(Swedberg, 2010, pp. 15 30.)

-

a
-

amelyek az emberek



viszonylagos ki a
viszont.

A a legnagyobb (summum bonum)

A

a

1.2. POLITEIA20

eudaimonia 

de szerint jó szellem)

a szerinti A

21

a k az egybe az eget a az 

22

rangsor miszerint rangsor nem az-

(Morris, 2013, pp. 3 6.) Ezen a ponton fontos kiemelni a 

20 Politeia (avagy latinul res publica
21 Nikomakhoszi etika, 1098a-b, Politika, 1323a.
22 Gorgiasz, 508a.



23 a politeia szerint az egyes tagjaival 

24 

politeia summum bonum 
25 valamint az 

alapja.

finis ultimus summum 

bonum

23

-

amelyre minden egyes eljut s
Politika, 1252a-

marad se se hisz minden dolgot

Politika,
1253a. -

is ha volna is, hogy a
-

nunk, mert az egyessel az
dolog teheti az embert, ez a pedig a a az Mert
a szerint kell nem pedig valami tes-

Politika, 1332a.
24 Nikomakhoszi etika, 1129b, Politika, 1323a.
25

De natura boni contra Manichaeos 3, 41.



. (Hobbes, 1651, I. XI.) David Hume 

. (Hume, 1738, II. iii. 3.) 
Jeremy Bentham kijelentette, hogy az emberi nemet

. (Bentham, 1789, I. I.)

Immanuel Kant (az 1780-

kategorikus imperatívusz26 

sohasem mint e 27

28

26 Ez az egyetemes fel, hiszen a személy tisztele-
-

27

ezt a ( , 7,12). Ugyanez ki
Konfuciusz Soha ne olyasmit, 

(Konfuciusz,

bizonyos cselekedeteket, mert Isten parancsolja, hanem
isteni parancsnak, mert cselekedni. A az

(Kant, 1781, 638 sk.)
28

-

az emberi nem azonban egy magasabb -
-
-

(Kant, 1793, III. I. IV.)



politeia 

29      (1883):

30   A

29 Onwards and upwards; The idea of pro-

gress; Why is the modern view of progress so impoverished? (The Economist, 2009) 
-

( , 1862, III. XII.)

- fogalma? / 
/

i tud?

30  Friedrich Nietzsche 1883- Ím-igyen szól a Zarathustra 
Ime megmutatom nektek az utolsó embert

Mi a - ezeket az ember
mindenki bolond [de mindeneknek, a mik

-
vala a a hol volt az mert kell Szeretik



s az ember

nem lehet 31

Max Weber 1918- 32

jellemzi. a legmagasztosabb

s mindenekfelett, az
(Weber, 1918)

-
-

egy ez kellemetes okoz. S sok kellemetes lra
dolgoznak, mivelhogy a dolog szorgoskodnak, hogy a 

(Nietzsche, 1908, pp. 16 17.)
31 -
hogy nem sem az sem a sem a sem a rossz, 

-
k a relativizmussal Marx, Freud Einstein ugyanazt az 

-

ember 
m

mindegyik a maga a rend-
fejlett az a igaznak tekintett

(Johnson, 1999, pp. 7

59.) 
32 -

akarunk, csakis akarhatunk. Azt akarjuk amit a
az emberben: a az ember lelke 

(Weber, 1993, pp. 339 340.)



-

33 

el.34

-

nem az szabadon

33 Vannak persze akik is elismernek, egy -
vagy egy de az a amely a

amely a a ez

bizony a (Manent, 2001, pp. 13 a

szerint is, mintha volna magukat a
s ezzel el is a Nyu-

gaton a Ez az ember 

alatt a minden
nem hogy igaz Ezek nem Ami 
maradt, az a s ezzel a ki is 

a Kant ezt a az
le, ami azt hogy ahogy az az
Nyugaton, a is az de az

( , 2016)
34

uralni: hogy az atomok vannak rosszon, 

atomok 
sem mondhatja, hogy a 

rossz minden amit az ember tesz, vagy minden emberi
sz emberi 

amelyek amelyek a kon-
erednek. kell azon emberi hajlamok 

amelyek vannak az ember 
a

rosszak. az olyan amely 
mert van a (Strauss, 1953, p. 72.)



35 John Rawls a
-

az tartotta a
-

summum 

bonum 36 ha (i) az emberi jogok ado minden 

A szabad 

(Rawls, 1971, p. 79.

(Rawls, 1999, p. 6.)

-
amelyet a modern nyok a

35

poli
-

egyes e

-
lyek betart

(Machan, 1998, p. 121.)
36

-
k-

szemben van olyan amely szerint
-

hogy az embernek van (isteni szikra vagy az -
nevezett s az

-
Rawls nem nem is akarja a jog

(Rorty, 1991, pp. 266 267.)



37 politeia az 

38 

Hobbes (1651, I. XV.) 

nem pedig a renddel.39 a

37

(Robbins, 1932, p. 16.)
-

(Stigler, 1988, 

203.) : G. Raditzky P. Bernholz (1987). Stigler

tulajdon a (vagy

is olyan dolgok
a amelyek valamilyen

-

(Wicksteed, 1910, 160.)
38 Ehhez gyakorlati mechanizmus a
az csere, a az elveinek

Szent a az az

-

ston (A keresztény 
tanításról, XXVIII.)
39

-
tikai az etika Marshall mindig hogy az

jutott el a politikai amint szinte minden brit -
is ezt az utat be. Gyakorlatilag nem olyan amely



kivetik az oikonomia 
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Probably no society has ever been more concerned with meaning

than the one in which we live. Never before have so many people felt 

such an urge to make sense of the world they live in and of the lives 

they are leading. They find this sense not so much in themselves as in

the discourse, which is the entirety of everything that has been said

and written by the members of the discourse community to which they 

owe their identity. It is communication, this verbal interaction with

others, which reassures them about their notions and ideas, and in 

which they find interpretations they can accept, rework or reject, and

in which they can recognise themselves.”
(Teubert 2010, p. 1)
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exist except for the context of social relationships wherein symbolization occurs. 
Language does not simply symbolize a situation or object which is already there in 
advance; it makes possible the existence or the appearance of that situation or object, 
for it is a part of the mechanism whereby that situation or object is created. . . 
Meaning is thus not to be conceived, fundamentally, as a state of consciousness, or as 
a set of organized relations existing or subsisting mentally outside the field of 
experience into which they enter; on the contrary it should be conceived objectively, 
as having its existence entirely withi
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is constructed within the discourse. Of course, each of us has individually learnt what 
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passive knowledge will leave no traces. Second, we know nothing about the mind, and 
there is no way to access what may be in it. Nobody has ever seen a mind. A mind is 
something we have successfully constructed as an object of the discourse, and as such 
it serves many good purposes. But we have no way to find out whether minds occur as 
objects of the reality outside of the discourse, and they are not even objects of a 
discourse-internal reality shared by everyone
name to a virtual interface between our body and our symbolic, meaningful behaviour. 
Mental concepts, even if they existed, would not be accessible to any empirical 
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fogalmaz atekintetben, hogy a nagy 
a -

egy mivel nem tudja 
olyan -

a -
Az a

a jelen-
(ibid p. 286.

azt, hogy nem -
- ezt a

a
nem Legyen a

vagy ha a nem teljes szabad-
meg azaz a pontok van 

vagy , akkor az egyes pontok kapcso-
a le!

hogy a rendszerek -
nem 

rendszerekre (pl. ilyen a web is), 
a tekint-

komoly - feladat.

Egy a -
vel a -

fogalmi- -
ja, hogy ezek a ha azt nem is mondhatjuk, hogy 

azt, de nem mondanak ellent a



A -
egy is: a -

len -e
fogalmazva: -

erre akkor 
ha a -

lehet4. Ha a -
ti maguk meg, hogy kihez csatlakoznak, akkor 
ez a a

az nem kor-
a a az

az ezen az 
verseny, a elv -

en a Ebben az ez a -
sadalmi-

Ezen 
-

Ami az az, hogy 
melyik csatlakozik.

Ha - rendszerekre is kiterjeszthe-
szerintem akkor az eddig ismert -

amelyek sok 
helyezhetnek 

a egy -
a nem demokratikusak. Bara-

a demokratikus - -
ki: ez  a

a -
-

-
-

, p. 81.)

4 S



Ami a az az, hogy mi az az 
amely a -

majd vezet, illetve mi az az 
amely - a

a
emel

Az minden esetre hogy ha 
egy vagy Toynbee -
rint megroppant szakaszba fordul az a gyenge kapcsola-
tok 

A hogy
egy a maga i-
nak, el a

a centrumaihoz, vagy rosszul 
vonz-

a
ere

a nagy - rendszerek eddig is 
csak nem (vagy 

csak a korai 
keretek

hogy ennek a gondolatnak a ala-
itt most csak meg 

azt, hogy

n be-
-

gyenge kapcsolatok -

- -
-
-



A nem 
mond mi -
tik az meg a kapcsola-
tot a szerint a
kapcsolattal 

1. -

2.
a mikro- közötti - kal 

-
meg.

A ez a - a -
egy A

ebben az interface-ek a mikro-

a kapcsolatok 
homogénnek

-
-
-

-

kulcs- -
-

lataira a mikro- -
tekinthetnek.

-
interface -

-
mikrohálózatok hálózatát -

-



A a
a

A ki-

- -
-

tem;

-
-

1.1.

A logika - rendszerekre 
az, hogy eze-

ket - -
A a - -

tok a
A az -

lemene-
A n az, hogy az 

- az -vektoraikban 
szinergia- Ez az mint ha 
a A

a
pedig nem mint az önérdeküket követ , kölcsönö-

sen független -vektorai 
Ahogy arra kooperáció elmélet 

azokat az -
sem -

ki. Az indoka az, hogy ez teszi 
azon bonyolult eset amikor a az 
alapja sem nem a sem nem egy csoport, mint 

hogy ez az 
sem annyira mint amilyennek ,  



p. 6) . Hogy az 
arra Nalebuff Brandenburger korszakos 

Co-opetition 

arra, hogy az 
(complementors) is voltak. 

amennyiben ezek a ebben az 
sikeresek voltak, ez 

a kkal is komp-
(Brandenburger Nalebuff, 1996, p.

38.) .

- összekapcsolódások létrehozása szinergi-
kus ,

- -
szinergia menedzsment.

fogalmazom meg azt, hogy a
-

a szinergia- -menedzsment 

A csak felvetem, de 
nem azt a hogy a -

ter - me-
nedzsmentnek van-e hierarchikus- fo-
galmazva a szinergia menedzsment top-down vagy -

-e! A ebben a -
gesnek tartom azt 

, -

szinergia-

5 - -

6 A Brandenburger-Nalebuff-
-



rosszul 

-
nem -logikai.

Ezen a ponton a
A szerep -

bels  -
nergia- -

-
-

- kba 

szinergia- -
-

szinergia-menedzser 

-
hatékony ha nem 

hierarchikus, top-

;

közötti -
-

-

-
, illetve magasabb 

. A szinergia-bróker -
-

eredményes 
-

endelt 



1.2. (BIZALOM)

-

meg az, hogy a
-

a a -

- - -
-

-

-
mon lis- -
csi, 2011).

A a nyer-nyer -
ben is van a bizalomra:

1.2.1.

1.2.2.

-
-

enn
azt jelenti, hogy -how)



, p. 275.)

-,

alapja van. Az fogva 
tradicionális.
osztozunk, is 

A a
emellett -
nyekben 
kapcsolata vagy -
nyos az 
csoporthoz vagy 

A bizalom az intézmény -
a -

nyok a erre. 

az olyan emberekkel -
tott vagy kapcsolatok -

vagy tapasztalatunk van.

z-

-
-
-

, p. 276.)

-e arra 

-



fogalmazva: a lehet ségek a koope-
-

-vektorok szinergikus kom-

-

-
-
-

adott 

intézményi rendet 

a kooper ha a bizalmi 
alap az A a

ki: 150 az a interak-
a

1.2.3.
,

1.2.4. annak a 
-

A tradi 1.
ha nem is teljesen 

Ez az 
z-

ugyanakkor itt a figyelmet egy 
csapda helyzetre: ha a bizalom  azon  alapszik, hogy 
a hogy benne, akkor az 

ezt a Ha ezt a
kell az egyik addig 

akkor az
a ha ezzel a

a hiszen joggal fel az, 
hogy a felek helyzete szimmetrikus! a bizalmi 



is

Ugyanakkor a alap elszalasztja a koope-
terjedelmet: az a

az azon mu-
azaz a gyenge kapcsolatokban 

Ezzel nem csak az felek -
szab de 

vektorok nagyobb el -
is Ez haszon (opportunity cost) az 

kapcsolati 

Az a
nem- Ez az 

a ugyanakkor 
part-

A felek ugyanis -
lamosak m az akkor is, ha  az 
ennek (nem 

is. Az 
megvannak a maguk

-

vagy A sem 
nem e -

bi -
mit kockázta-

tunk, ha nem kockáztatunk
elmaradó kocká-

zati hozamnak (opportunity risk-nek).



-
-

ez a mikro-

-

-
zalmi

Az fontos mi a
szinergia-menedzser, illetve szinergia- -

a szinergikus 

-

be?

-e a 
-

Ha igen, az meddig

-e egy  

csak felvetem ezeket a -

A
Amit Schoemaker az a

1) 2) komplementerek, 3) 4) -
zottan 5) a piacon nehezen - 6) -
sak, 7) illeszkednek a a szervezethez (Amit-
Schoemaker, 1993).



az, hogy a a
- hor-

a szervezeti Ez ugyanakkor azon-
nal felveti azt a hogy a mint -

-e ezen for-
r

a nem nehezen 
piaca -

len (az ezen 
hogy tartós járadék forrásai lesznek.

Nyitva hagyva ezen 
ez az azt a propo -

hogy a sze-
rep 

hogy a jogosan em-
az 

teszi, hiszen ha az al-
a -

je az meg-

2.

Ebben a fejezetben az 
hogy mi tehet hogy 

hogy mi vezethet el ahhoz, hogy a -
ponti szerepet 

Amit az az, hogy a az 

ez meg az 
a -

elvezet a tlen -
kor arra is, hogy ebben a van a



immanens a az -
a -

en nem hogy az a
hanem az ma-
gukhoz a Ezt ki a kapcso-

pontok amely azonban ugyancsak 
nem hanem az 

Fentebb utaltam arra is, hogy a
nagy 

-
- -

nergia- - -

- tok

- , alkalmas-

sági vonzer fenntarthatóságának kritériuma!

-
-

intézményt!

azokat a s -

megállapodás
- -

-

-
em-



, p. 3.)

alapozva Acemoglu Johnson
Robinson (2005) a az 
intézményekben nevezik meg. Az 

-

gal 
a tulajdonjogok in-

meg. A tulajdonjogok 
nem fognak befektetni sem a fizikai, sem a  nem 
vezetnek sem. A nyek 

mert az -

egyben azt is, hogy ki juthat profithoz, illetve kont-
roll-joghoz. Ha nincs piac 

nem ami -
a

mint -
nyeket -

Johnson Robinson, 2005, p. 389.)

-

Acemoglu Johnson

intézmény -
csolni az alkalmassági vonzer  -

7 A -
Thomas, 1973, p. 

2.)



alapul;

-

-
-
-
-

me -
nek,

,
,

-
ha azt 

az az 
azért hozzák létre, hogy -

a -
pontok vonzereje az ak-
kor amelyik a

fel az, hogy -
modellje a mikro- a cso-

közötti ennek az -
letnek egy amely a

le 
ez nem pontosan ugyanaz, mint a mikro-

A vonz foga-
lom a az -

meg.



Niall Ferguson Civilizáció nagy -
csak a arra, hogy a
XVI. mind mind hatalmi-katonai 

a a(z akkor ismert) 
a a szerepet a

is 

hogy a -hatalmi egyben 
is jelent:

1999);

-
-

is a top-down
is.

Ferguson hat olyan - -
a -

az 
e 2011).

a Ferguson-
egy is megfigyel-

hogy pedig a teret a
Max Weber a pro-

a
nem a

van a nagy Spanyol 
Armada 1588-ban a latin-

a kor Spanyol-
a fokozatos ezzel szemben a angol 

s. Ennek leg-
az, hogy a XV. -

ban - - -Amerika) 
a XVI. a nagy 
kolon -
nyertesei Nagy-Britannia Hollandia.



- -politikai rendet 
is. Hun-

Ez a vita 

Ami viszont ha van , az az, 
hogy is meg a -

annak 
lesz. Ezt a

(1931) Histomapje mutatja be azt a
a hatalmai 

a Bakacsi,
2015).

3.

-
-

az tud fennma -

-
-

-

-



fogalmazom meg, abban a
hogy -

resz-

-
-

-

-
dalmi- -

- -
benne volt a az em-

az politika szoros egy-

-

-

a
preferencia-

A a javak 
-

-

A
-
-

-emberi) javakat ter-

mel, cserél, eloszt és fogyaszt termelés -
-

igazságos csere lyen



-
végs   elosztás  

fogyasztás (vagy hasznosság hogy az 
, p. 

11.

Smith a a maga 
a te a A Marx 

a neoklasszikus a
a (Mueller, 2015, pp. 84

85.). A végs  elosztás a
- feladata lesz.

el-
Nemzetek gazdagságának,

-
fogal -

el a -
a modern 

a a ;

-

;

-
-

áru-pénz-áru -
zel szemben a pénz-áru-több pénz -

-

pénz-több pénz 

-

annak -



kapcsolata 

-
-

-

- ,
p.
Toynbee-

-

-
-
-

- 1/7- -
-

6/7-del 
-Oxley et al., 2013).

Az erre a az anyagi javak 
helyett a a
2003), a neo- (Mueller, 2015), a -
kai (Alford Naughton, 2004), a -

ahhoz, hogy a -
a is a

a



De mit a gyakorlatban? mi lehet a hoz-

az -
nek nyitja a az 
alkal

meg: 1) mi a
2) mi lehet az az al-

a

azt, hogy a
amelyek -

ame-
lyek hogy egy -

meghala

Az 

a a szinergikusan 
a

Milyen jelek utalnak A
az -

a
Tapscott Williams (2007) mutat arra, hogy a Coase 
megfogalmazott ti 

egy -
nem a

megfordult: -
a hogy 

Coase a
egy -

haladja meg a
(Tapscott Williams, 2007, pp. 65 67.)



Ez azt sejteti, hogy a ame-
lyek egy szemben teret nyerhet a

Ebben a pedig 
- szem

mutatkozik a nyer-nyer is a nagy 
szervezeteknek 

az a nem 
hierarchikus 

ellentmond a A
van a olyan 
hogy a a hierarchia pro-
fit meghaladja. Egy 

, p. 277.)

A alkalm a jelen-
-

1) Ne a jelen

2) azon el egy kritikus
az hogy a szabad -

a nyer-
amely egyben 

is -
az 
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